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UNSER SPIELFELD FÜR DIE ZUKUNFT –

GEMEINSAM FÜR UNSEREN SPORT.
Strategie DTB:2032
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Welche Themen erfordern unsere 

Aufmerksamkeit und warum ist dafür 

eine Strategie unverzichtbar?
AUSGANGSSITUATION

01

AGENDA

STRATEGIE 

TENNISDEUTSCHLAND

Wie können wir das deutsche Tennis 

entlang der aktuellen und zukünftigen 

Herausforderungen ausrichten?
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RAHMENBEDINGUNGEN:

► Wirtschaftliche 

Handlungsfähigkeit

► Moderne Infrastruktur

► Ökologische Aspekte wie Energie- 

und Wassermanagement

UNSER 
SPORTSTRUKTUREN:

► Heterogenität der Verbände 

und Vereine

► Professionalisierungsgrad

in den Strukturen und Abläufen

► Ehrenamtliches Engagement

SPORT:

► Spitzensportliche Erfolge

► Zugang zum Tennissport

► Trainerentwicklung

MEGATRENDS:

► Digitalisierung und 

Technologisierung

► Wertewandel, Individualisierung 

und Flexibilisierung

► Demographischer Wandel 

und Zukunft Ehrenamt

IM DEUTSCHEN TENNIS STEHEN WIR VOR 

UNTERSCHIEDLICHSTEN HERAUSFORDERUNGEN

AUSGANGSSITUATION

01
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IM

► Leistungssportkonzeption 

"Gemeinsam! Weltklasse! 

Entwickeln!"

► Relaunch Tennis.de als digitaler 

Dreh- und Angelpunkt

► Sicherung der wirtschaftlichen 

Handlungsfähigkeit u.a. durch die 

Lizenzgebühr für Ranglisten- und LK-Spieler

► Strukturreform zur Professionalisierung 

der Verbandsstrukturen 

► Weiterentwicklung unseres 

Vermarktungsportfolios

IN

► Entwicklung von 

Trendsportarten 

► Stärkung der Vereins- und 

Trainerentwicklung

► Mitgliederentwicklung von 2019 bis 2024

2019 20242020 2021 2022 2023

1.370.801
1.366.137

1.382.824

1.444.711

1.475.131

1.491.386

+ 8,8%

DTB TennisDeutschland

UNSER 
SPORT

IN DEN LETZTEN JAHREN HABEN WIR 

VIELE THEMEN UMGESETZT

AUSGANGSSITUATION

01
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…FÜR DEN

► ...eine nachvollziehbare Priorisierung 

und somit eine klare interne und externe 

Orientierung ("roter Faden") zu schaffen

► ...ein hohes Maß an Klarheit durch Zielsetzungen 

und Zwischenziele zu geben, die den Fortschritt 

messbar machen

► ...langfristige Planungssicherheit und eine stärkere 

Unabhängigkeit von einzelnen Akteuren in Haupt- 

und Ehrenamt zu erreichen

► ...einen Beitrag zur Vertrauensbildung und für eine 

hohe Identifikation mit dem DTB zu leisten

…FÜR

► ...ein hohes Maß an Transparenz und einen 

entsprechend umfassenden Beitrag für eine 

positive Außendarstellung zu gewährleisten

► ...gemeinsames Commitment und eine hohe 

Identifikation mit TennisDeutschland zu ermöglichen

DTB TennisDeutschland

01

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Sieben Jahre sind für eine mittelfristige 

Strategie ein guter Zeithorizont

Sieben Jahre bieten Planungssicherheit und 

Orientierung – auch über aktuell handelnde 

Akteure hinaus.

Sieben Jahre sind aber auch ein gut 

überschaubarer Zeitraum in einer sehr 

schnelllebigen Zeit und bieten darüber 

Motivation zur Mitwirkung und Beteiligung. 

WIR BRAUCHEN DIE STRATEGIE, UM…

AUSGANGSSITUATION
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STRATEGIE 

TENNISDEUTSCHLAND

Wie können wir das deutsche Tennis 

entlang der aktuellen und zukünftigen 

Herausforderungen ausrichten?

02
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DTB 8.700 

Vereine

17 

Landesverbände

1,5 Mio. 

Mitgliedschaften

Alle Spieler:innen, Athlet:innen 

und Spitzenspieler:innen

Alle Interessierte am Tennissport und 

potenzielle Interessenten

Alle Trainer:innen, Schiedsrichter:innen, 

Funktionäre und Engagierte

Tennissportnahe Sportarten 

und ihre Strukturen

8

02 UNSEREN HERAUSFORDERUNGEN KÖNNEN WIR NUR 

GEMEINSAM BEGEGNEN – ALS TENNISDEUTSCHLAND

STRATEGIE TENNISDEUTSCHLAND

Stakeholder (Turnierveran-

stalter, Partner & Politik)
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VISION

Wie sieht die Zukunft 

aus, die wir mit 

TennisDeutschland 

gestalten wollen?

ZIELE

Was wollen wir mit 

TennisDeutschland 

erreichen?

MISSION

Warum gibt es 

TennisDeutschland?

WERTE

Auf welcher Wertebasis 

wollen wir Mission und 

Vision umsetzen?

TennisDeutschland

UNSERE STRATEGIE FÜR TENNISDEUTSCHLAND

STRATEGIE TENNISDEUTSCHLAND

02
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TENNIS BEGEISTERT 

DEUTSCHLAND!

PADEL BEGEISTERT DEUTSCHLAND!

PICKLEBALL BEGEISTERT DEUTSCHLAND

Tennis ist mehr als nur ein Spiel – 

es ist Leidenschaft, Bewegung, Gemeinschaft. 

Unsere Vision ist ein Sport, der Menschen berührt, verbindet 

und mitreißt – unabhängig von Alter, Herkunft 

oder Können. Unser Sport findet überall dort statt, wo 

Menschen zusammenkommen und unsere Sportarten 

gemeinsam erlebbar machen.

VISION
STRATEGIE TENNISDEUTSCHLAND
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ALS 

TENNISDEUTSCHLAND 

GESTALTEN WIR GEMEINSAM 

UNSEREN SPORT

Gemeinsam treten wir an – Ehrenamtliche und 

Hauptberufliche, Junge und Erfahrene, Vereine, Verbände 

und der DTB. Jeder bringt ein, was ihn stark macht. Was 

uns eint, ist der Wille, unsere Sportarten für alle 

Generationen lebendig, modern und zukunftsfähig zu 

gestalten - gemeinsam für unseren Sport.

MISSION
STRATEGIE TENNISDEUTSCHLAND
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UNSER SPORT VERBINDET

WERTE

engagiert & 

motivierend

fair & 

respektvoll

innovativ & 

vorausschauend

verlässlich & 

verantwortungs-

bewusst

STRATEGIE TENNISDEUTSCHLAND

02



Strategie DTB:2032  |  Januar 2026 |  © DTB13

ZIELE
STRATEGIE TENNISDEUTSCHLAND

► … spielen mehr Menschen 

aktiv unsere Sportarten.

► …haben wir einen 

Mitgliederzuwachs in allen 

Altersklassen.

► ... etablieren wir tennisnahe 

Sportarten in TennisDeutschland.

► … haben wir die personellen 

Ressourcen zur Ausübung unserer 

Sportarten gesichert (Quantität und 

Qualität an Trainerinnen und 

Trainern, Schiedsrichtern sowie 

ehrenamtlichen Funktionsträgern).

► … verzeichnen wir mehr 

sportliche Erfolge in unseren 

Sportarten.

► …stärken wir den Mannschafts- und 

Turniersport.

► … ist die mittel- und langfristige 

Finanzierung des DTB und seiner 

Landesverbände gesichert.

► … haben wir eine hohe Profes-

sionalität (und Wirtschaftlichkeit) in 

unseren Strukturen (und interne 

Klarheit zu Rollen und Aufgaben).

► …setzen wir innovative 

Technologien zur Unterstützung 

unserer Arbeit ein.

► … ist der Begriff TennisDeutschland 

national platziert und wird von allen 

positiv wahrgenommen.

► … sind die Zugangsbarrieren zu 

unseren Sportarten reduziert.

► … sind mehr Menschen auf unseren 

digitalen Plattformen unterwegs.

► … wächst die Sichtbarkeit des 

Tennissports und unserer 

Sportarten in Deutschland.

► …haben wir die Rahmen-

bedingungen für die Vereine 

gesichert 

► …verstärken wir die Interessen-

vertretung für unseren Sport 

► … übernehmen wir sichtbar 

gesellschaftliche Verantwortung

02

ALS 

GEMEINSCHAFT 

WACHSEN

SPORTLICH 

ERFOLGREICH 

SEIN

ATTRAKTIVITÄT 

UNSERES 

SPORTS STEIGERN

AUCH ZUKÜNFTIG 

HANDLUNGSFÄHIG 

BLEIBEN

BIS ZUM JAHR 2032…

ZIELE: ZIELE: ZIELE: ZIELE:
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STRATEGIE TENNISDEUTSCHLAND

► …spielen 2 % der deutschen 

Bevölkerung aktiv unsere Sportarten.

▪ Bevölkerungszahl D (2025): ca. 84 Millionen 

→ 2 % = 1,68 Millionen aktive Mitgliedschaften

▪ 160.000 zusätzliche aktive Spieler:innen bis 2032 

→ ~23.000 neue Mitglieder pro Jahr

► Grundannahmen: 

▪ aktiv = im Verein organisiert (Mitglied im Verein/LV) 

▪ aktiv ergänzend = ggf. auch als Lizenz-Inhaber ohne 

Vereins-Mitgliedschaft in unseren Sportarten aktiv

ZIELE02

► … spielen mehr Menschen aktiv unsere Sportarten.

► …haben wir einen Mitgliederzuwachs in allen 

Altersklassen.

► ... etablieren wir tennisnahe Sportarten in 

TennisDeutschland.

► … haben wir die personellen Ressourcen zur 

Ausübung unserer Sportarten gesichert (Quantität 

und Qualität an Trainerinnen und Trainern, 

Schiedsrichtern sowie ehren-amtlichen 

Funktionsträgern).

ALS GEMEINSCHAFT WACHSEN

SMARTE ZIELFORMULIERUNG / KENNZAHLEN:

BIS ZUM JAHR 2032…

ZIELE:
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SPORTLICH ERFOLGREICH SEIN

SMARTE ZIELFORMULIERUNG / KENNZAHLEN:

BIS ZUM JAHR 2032…

ZIELE:

STRATEGIE TENNISDEUTSCHLAND

► …haben wir 8-10 Spielerinnen und Spieler in den TOP 100 der WTA und ATP-Rangliste….

▪ Zudem sind 10 Spielerinnen unter 21 Jahren 

in den TOP 400 der WTA zu finden und …

▪ … 10 Spieler unter 23 Jahren in den TOP 500 der ATP.  

► In Brisbane bei den Olympischen Spielen 2032 werden wir 2 olympische Medaillen erzielen.

► Bis zum Jahr 2032 werden wir die Anzahl der Spieler und der Matches im

Wettspielbereich erhöhen, indem wir:

▪ … die Anzahl der "Spieler pro Kalenderjahr" mit mindestens einer wertungsrelevanten 

Turnierteilnahme um 10% steigern 

(gemessen am Ausgangswert von der erstmaligen Erfassung in 2025)

▪ ….die Anzahl der "Spieler pro Kalenderjahr" mit mindestens einem Mannschaftseinsatz um 5% 

steigern (gemessen am Ausgangswert, der gemeinsam mit den Landesverbänden für 2025 

erhoben werden sollte)

▪ … die Anzahl der "LK-Matches pro Kalenderjahr" um 10% steigern 

(gemessen am Ausgangswert 2025)

 

ZIELE02

► … verzeichnen wir mehr 

sportliche Erfolge in unseren Sportarten.

► …stärken wir den Mannschafts- und 

Turniersport.
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ATTRAKTIVITÄT UNSERES SPORTS STEIGERN

SMARTE ZIELFORMULIERUNG / KENNZAHLEN:

BIS ZUM JAHR 2032…

ZIELE:

STRATEGIE TENNISDEUTSCHLAND

ZIELE02

► … sind die Zugangsbarrieren zu 

unseren Sportarten reduziert.

► … sind mehr Menschen auf unseren digitalen 

Plattformen unterwegs.

► … wächst die Sichtbarkeit des Tennissports und 

unserer Sportarten in Deutschland.

► …haben wir die Rahmenbe-dingungen für die 

Vereine gesichert 

► …verstärken wir die Interessen-vertretung für 

unseren Sport 

► … übernehmen wir sichtbar gesellschaftliche 

Verantwortung

► …haben sich 840.000 Nutzer auf unseren nationalen Plattformen registriert. 

► …haben 50% der Mitgliedsvereine Maßnahmen im Rahmen der Nachhaltigkeitsziele von 

TennisDeutschland umgesetzt und ihre gesellschaftliche Bedeutung stärker dargestellt.

► …haben wir ein Büro zur Interessenvertretung von TennisDeutschland in Berlin etabliert.
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AUCH ZUKÜNFTIG HANDLUNGSFÄHIG BLEIBEN

BIS ZUM JAHR 2032…

STRATEGIE TENNISDEUTSCHLAND

► … steigern wir die Erlöse von TennisDeutschland (DTB und LV) in den Haupterlösquellen 

(Beiträge, Erlöse aus dem Wettspielbetrieb (Turniere und Mannschaften) sowie Vermarktung und 

Fördergelder) um mindestens 20%.

►  …haben wir auf Basis einer Zufriedenheitsanalyse in 100 % der Aufgabenfelder von DTB und LV 

Klarheit über die jeweiligen Rollen und die sich daraus ergebenden Aufgaben erlangt.

►  … orientieren sich 100% der Verbände in TennisDeutschland an der gemeinsamen 

Digitalkonzeption und haben umfassend KI-Technologien im Einsatz.

►  … fühlen sich 100% der Landesverbände und 50% der Vereine als Teil von TennisDeutschland 

(Durchführung einer Marktforschungsstudie in der Struktur von TennisDeutschland) 

ZIELE02

► … ist die mittel- und langfristige Finanzierung des 

DTB und seiner Landesverbände gesichert.

► … haben wir eine hohe Professionalität (und 

Wirtschaftlichkeit) in unseren Strukturen (und 

interne Klarheit zu Rollen und Aufgaben).

► …setzen wir innovative Technologien zur 

Unterstützung unserer Arbeit ein.

► … ist der Begriff TennisDeutschland national 

platziert und wird von allen positiv wahrge-

nommen.

SMARTE ZIELFORMULIERUNG / KENNZAHLEN:ZIELE:
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