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Vereinsentwicklung
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Worum geht es?
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Ziele

Die Rolle des 
Trainers im 

Verein
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• die Vereinslandschaft (oder auch Sportlandschaft) in Deutschland hat sich in den letzten 20 – 
25 Jahren deutlich verändert (kommerzielle Sportanbieter, Sport im Park, zunehmende 
Digitalisierung etc.)

• das Freizeitverhalten hat sich generell verändert

• veränderte Schulzeiten (G8, G9, Ganztagsanspruch ab 2026)

• mehr Familien in denen beide Elternteile arbeiten

• weniger Freizeit --- und die wird oft anders genutzt

• Konkurrenz anderer Sportarten

• …..
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Mit welchen gesellschaftlichen Voraussetzungen muss sich ein Verein in der 
heutigen Zeit auseinandersetzen?
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Neben der Infrastruktur, der Mitgliederverwaltung und der Digitalisierung sind

Mitgliedergewinnung und Mitgliederbindung

mit die wichtigsten Themen in der Vereinsarbeit!

Für den Vorstand aber auch für den TRAINER!

23.04.2025 5



© WESTFÄLISCHER TENNIS-VERBAND

Mitgliedergewinnung

Situationsanalyse

1. Wichtig! Was/Wen habe ich? --- Was/Wen möchte ich?

2. Wer ist meine Zielgruppe (Alter, Geschlecht, Leistungsniveau)?
• Bedürfnisse
• Voraussetzungen

3. Welche Angebote gibt es bisher?

4. Mit welchem Erfolg werden diese genutzt? 

5. Wie ist der Verein finanziell aufgestellt?

6. Wie ist das Umfeld des Vereins (sozial, geographisch, usw.)?

7. Tragen die bestehenden Mitglieder die geplanten Maßnahmen mit? 

8. ……
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Mitgliederbindung

Situationsanalyse

1. Welche Angebote stehen den Mitgliedern zur Verfügung?
• sportliche und außersportliche Angebote

2. Ist das Vereinsleben „gesund“? --- dabei auch die außersportlichen Aspekte 
berücksichtigen!

3. Ausreichend hohe Qualität der Vereinsarbeit?

4. Gibt es ausreichend Ansprechpartner?

5. …..

→ Wenn Mitglieder längerfristig gebunden werden sollen, muss das Angebot vielfältig und 
qualitativ hochwertig sein
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Fallbeispiel 1 
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Neumitglieder werben

• Verein A hat 4 Tennisplätze und 120 Mitglieder, davon sind nur noch 8 unter 18 Jahre. Die 
Anlage liegt im Vorort einer mittelgroßen Stadt im Grünen, dennoch zentral zu einem 
Wohngebiet. 

• Der Vorstand möchte, dass der Verein wieder attraktiver für Kinder und Jugendliche wird. 
Welche Maßnahmen würdest du als Trainer angehen wollen? 

Es wird bislang jährlich ein „Tag der offenen Tür“ mit Schnuppertraining angeboten, allerdings 
ohne großen Erfolg.  
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Fallbeispiel 2 
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Neumitglieder werben

• Verein B arbeitet seit Jahren intensiv mit der örtlichen Grundschule zusammen und rekrutiert 
regelmäßig neue Kinder für den Verein, die auch im Training von Dir gut abgedeckt werden 
können. Die Altersgruppe 30 – 50 fehlt hingegen fast komplett……Der Verein liegt in einem 
Wohngebiet und die Anfahrtswege sind für viele Bewohner der Gegend angenehm kurz. 

• Was kannst du als Trainer tun (kurzfristig, mittelfristig und langfristig), um diese Lücke zu 
schließen?

Hinweis: Du bist derzeit der einzige Trainer im Verein
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Fallbeispiel 3 
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Mitglieder binden

• Verein C hat in den letzten 2 Jahren aufgrund diverser Aktionen 40 Kinder (zwischen 8 und 10 
Jahren) als Neumitglieder hinzu gewinnen können. 

• Welche Maßnahmen würdest du als Trainer verwirklichen wollen, um die jungen 
Neumitglieder langfristig an den Verein zu binden? ----- Sie sollen ja auch mit 18 noch richtig 
Spaß am Tennis haben.
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Fallbeispiel 4 

23.04.2025 11

Mitglieder binden

• Verein D hat in den letzten Jahren aufgrund diverser Aktionen 60 Kinder und Jugendliche 
(zwischen 8 und 15 Jahren) als Neumitglieder hinzu gewinnen können. Die Auslastung der 
Anlage durch die Jugendlichen (Training und Mannschaftsspiele) ist enorm. Nun beginnen viele 
„ältere“ Mitglieder sich zu beschweren, dass sie nicht mehr wie gewohnt zum Spielen 
kommen, da die Plätze ab 17 Uhr belegt sind. „Aber wir finanzieren mit unseren Beiträgen doch 
den Verein und können nun nicht mehr wie gewohnt spielen.“

• Was kannst du als Trainer tun, damit die Bindung der älteren Mitglieder verbessert wird und 
ihre Rolle im Verein gestärkt wird?
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Zusammenfassung
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1. Situation regelmäßig analysieren

2. Ziel(e) formulieren und festhalten

3. Konzept erarbeiten

4. Maßnahmen festlegen

5. Durchführung

6. Kontrolle und ggf. Anpassung

• Die sportlichen und außersportlichen Maßnahmen sind für einen mitgliederorientierten 
Verein wichtig.

• Man benötigt genügend Schultern, um die vielfältigen Aufgaben und Wünsche zu 
realisieren.

Der Trainer im Verein ist nicht nur Technikvermittler!
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Vereinsaktivitäten
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•sportliche

•außersportliche 
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Sportliche Angebote
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• ”Aktionstag Tennis” bzw. ”Tag der 
offenen Tür”

• Schnupperpass
• Schnuppertraining
• Kooperation mit anderen Vereinen 

bzw. Abteilungen
• Kooperation mit Fitness-Studios
• Kooperation mit Firmen bzgl. 

Firmenmitgliedschaften und 
speziellen Angeboten für die 
Mitarbeiter

• Schlag des Monats 
• Wochenend-Trainingskurse für 

spezielle Zielgruppen
• Trainingsintensivwochen

• Spezielle Trainingskurse für Frauen

• Trainingsangebote in Verbindung mit 
geselligen Aspekten 

• Turnierangebote

• Anfänger-Trainingskurse

• Umsteiger-Kurse

• Auffrischungs- bzw. Wiedereinsteiger-
Kurse 

• Auffrischungs-Kurse für spezielle 
Zielgruppen, z.B. für junge Eltern mit 
parallelem Angebot der Kinderbetreuung; 
für Berufstätige am Wochenende oder in 
der Woche abends

• Für Studenten während des Semesters 
vormittags oder nachmittags etc.
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Tennisspezifische Angebote speziell für Kinder und Jugendliche
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Verband/Bezirk/Kreis/Verein:
• WTV tennis10s-Serie 
• WTV-Bewegungsasse

Vereinsebene:
• Mini-Cups im Kleinfeld
• Turniere im Midcourt
• Kombinationen (Kleinfeld, Midcourt und ggf. Großfeld)
• Spiele/Turniere mit druckreduzierten Bällen
• freies Training im Kleinfeld, Midcourt oder Großfeld
• Mehrkämpfe (Bewegungsasse)
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Außersportliche Angebote

23.04.2025 16

• Einführungsabend für neue Mitglieder

• Gemeinsamer Besuch von großen 
Tennisturnieren

• Besuch von anderen 
Sportveranstaltungen (z.B. Fußballspiel, 
Basketballspiel etc.)

• Wanderungen

• Konzertbesuch

• Skat- oder DoKo-Turnier

• Vereinsfest

• Radtour

• Vorträge (Regelkunde, 
Wettspielordnung, Materialkunde, Erste 
Hilfe bei Sportverletzungen usw.)

• Grillabende

• Frühjahrsball, Ehrungen o.ä.

• Gemeinsame Sportaktivitäten

• Beteiligung an Straßenfesten

• Filmabend

• Theorie-Abend (z.B. zur Doppeltaktik oder 
zur psychologischen Betreuung (von 
Kindern / Jugendlichen) bei Wettkämpfen)

• gemeinsame Aktions- oder Themenabende
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Außersportliche Angebote speziell für Kinder und Jugendliche
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• Kinobesuch
• Zoobesuch
• Spielenachmittag
• Fahrradtour oder Fahrradrallye
• Besuch eines Freizeitparks
• Kinderdisco
• Kinderfest
• ……
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WTV Angebote, um die Vereine organisatorisch und inhaltlich bestmöglich zu 
unterstützen
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Vereinsberatung:
Dauerangebot, zwei Termine + telefonische Beratungsmöglichkeit, Kosten abhängig von 
der Mitgliederzahl

Vereinsordner:
Praxisbeispiele, Ideensammlung und Arbeitshilfe für alle, die sich im und für den Verein 
engagieren

Vereinsforum/Jugendforum/Mini-Foren:
Netzwerk- und Austauschformate, Seminare (Theorie und Praxis) zu verschiedenen 
Themen rund um die Vereinsarbeit 
nächstes Vereinsforum am 29. November 2025
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